
 

Carta Etica 



 

eưƤŕıȜƁưƤŜ >ƁǫǫŃ ïưƙƁŕıƙŜ ÀƤƙǳǟ  

ïŜŕŜ ƙŜŵıƙŜʈ ěƁı ŕŜƙƙı ïưƙƁŕıǗƁŜǫŃʉ ɋ - ɒɒɋɊɊ >ıǫıƤȜıǗư - üŜƙʎ Ŝ eıȑ ɊɓɐɋɑɒɓɊɊɐ 

ïŜŕŜ ıƢƢƁƤƁǟǫǗıǫƁȋıʈ ěƁıƙŜ ²ıŵƤı fǗŜŎƁıʉ ɌɑɌʔ! - ɒɒɋɊɊ >ıǫıƤȜıǗư  

NƢıƁƙʈ ǟŜŵǗŜǫŜǗƁı˹ŴưƤŕıȜƁưƤŜŎƁǫǫıǟưƙƁŕıƙŜʎƁǫ - ïƁǫư ȌŜōʈ ȌȌȌʎŴưƤŕıȜƁưƤŜŎƁǫǫıǟưƙƁŕıƙŜʎƁǫ 



 

r´Er>N 

¶ rƤǫǗưŕǳȜƁưƤŜ                                                      äıŵʎ Ɏ 

 

¶ ²ƁǟǟƁưƤ Ŝ ěƁǟƁưƤ                                                 äıŵʎ ɏ 

 

¶ ěıƙưǗƁ ŕƁ çƁŴŜǗƁƢŜƤǫư                                         äıŵʎ ɑ 

 

¶ ¨Ŝ eưƤǫƁ ŕŜƙƙı̋ŵƁǗŜ ŜŕǳŎıǫƁȋư                            äıŵʎ ɋɌ 

 

¶ EƁƢŜƤǟƁưƤƁ Ŝ ǟǫǗǳƢŜƤǫƁ                                     äıŵʎ ɋɐ 

 

¶ >ưŕƁŎŜ EŜưƤǫưƙưŵƁŎư                                         äıŵʎ ɌɌ 

 



 

 
 

r´üçÀEăĬrÀ´N 
 

¨ı ǔǗıǟǟƁ ǖǳưǫƁŕƁıƤı ŕƁ ưŵƤƁ ŎưƢǔưƤŜƤǫŜ ŕŜƙƙı eưƤŕıȜƁưƤŜ ǟƁ ŴưƤŕı ǟǳ ıƙŎǳƤƁ ȋıƙưǗƁ ŕƁ ǗƁŴŜǗƁƢŜƤǫư ŎżŜ ǟưƤư ǟǫıǫƁ 
ŜƤǳŎƙŜıǫƁ ŎưƢŜ ŴǗǳǫǫư ŕƁ ǳƤı ǗƁɆŜǟǟƁưƤŜ Ŝŕ ǳƤ ƙıȋưǗư ŕƁ ıǔǔǗưŴưƤŕƁƢŜƤǫư ǗŜıƙƁȜȜıǫư ƁƤ ıƙŎǳƤƁ ƢŜǟƁʎ ¨ư̋ǗŕƁƤŜ ŕƁ ǫǗıǫǫıȜƁưƤŜ 
ƤưƤ ū ǳƤ ưǗŕƁƤŜ ŕƁ ƁƢǔưǗǫıƤȜıʎ rƤŴıǫǫƁ Ɓ ȋıƙưǗƁ ǟưƤư ŎưŜǟƁǟǫŜƤǫƁ Ŝ ȋıƤƤư ŎưƤǟƁŕŜǗıǫƁ ǫǳǫǫƁ ıŕ ǳƤư ǟǫŜǟǟư ƙƁȋŜƙƙưʉ ƙǳ̋Ƥư ƙŜŵıǫư 
ƁƤǟŎƁƤŕƁōƁƙƢŜƤǫŜ ıŵƙƁ ıƙǫǗƁʎ   
¨ı ŕƁƢŜƤǟƁưƤŜ ŕŜƙƙı̋ŎŎưŵƙƁŜƤȜıʉ ŕŜƙƙı ǟưƙƁŕıǗƁŜǫŃ ŎżŜ ǟƁ Ŵı ŎưƤŕƁȋƁǟƁưƤŜ Ŝ ǔǗưǟǟƁƢƁǫŃ ƤŜƁ ŎưƤŴǗưƤǫƁ ŕƁ ŎżƁ ū ƁƤ ŕƁɃŎưƙǫŃʉ Ƣı 
ıƤŎżŜ ŕƁ ŎżƁ ū ư ƙıȋưǗı ƤŜƙƙÀ̋ǗŵıƤƁȜȜıȜƁưƤŜʉ ŴıƤƤư ŕı ǟŴưƤŕư Ŝ ŕı ǫǗıƢı ǳƤƁɅŎıƤǫŜ ı ǫǳǫǫƁ ŵƙƁ ıƙǫǗƁ ȋıƙưǗƁʎ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɏ 



 

²rïïrÀ´ N ěrïrÀ´ 

ɏ 



 

 
²rïïrÀ´ 

¨ı eưƤŕıȜƁưƤŜ >ƁǫǫŃ ïưƙƁŕıƙŜ ū ǳƤ ŜƤǫŜ ŕŜƙ ǫŜǗȜư ǟŜǫǫưǗŜʉ ŎżŜ ƁƤǫŜƤŕŜ ǔŜǗǟŜŵǳƁǗŜ ɅƤıƙƁǫŃ ŕƁ ıƙǫư ƁƤǫŜǗŜǟǟŜ ǳƢıƤưʉ ǫŜǟŜ ı 
ǗŜıƙƁȜȜıǗŜ ƙı ǟưƙƁŕıǗƁŜǫŃ Ŝ Ɓƙ ǔǗưŵǗŜǟǟư ǟưŎƁıƙŜʉ Ɓƙ ōŜƤŜǟǟŜǗŜ Ŝ ƙŜ̋ȋưƙǳȜƁưƤŜ ŕƁ ǫǳǫǫŜ ƙŜ ǔŜǗǟưƤŜ ǟȋıƤǫıŵŵƁıǫŜ ƁƤ ǗıŵƁưƤŜ ŕƁ 
ŎưƤŕƁȜƁưƤƁ ɅǟƁŎżŜʉ ǔǟƁŎżƁŎżŜʉ ŜŎưƤưƢƁŎżŜʉ ǟưŎƁıƙƁʉ ŜǫƤƁŎżŜʉ ŕŜƙ ǟŜǟǟư ư ŴıƢƁƙƁıǗƁʎ 
r ŎǗƁǫŜǗƁ ŕƁ ƁǟǔƁǗıȜƁưƤŜ ŎǗƁǟǫƁıƤıʉ ǟǳ ŎǳƁ ǟƁ ǗıŕƁŎı ƙı ȋƁǫı ǟǫŜǟǟı ŕŜƙƙı eưƤŕıȜƁưƤŜʉ ƤưƤ ǔǗŜŎƙǳŕưƤưʉ Ƣı ıƤȜƁ ǟưǟǫŜƤŵưƤư 
ƙ̋ıŎŎưŵƙƁŜƤȜı ŕƁ ǔŜǗǟưƤŜ ŕƁ ưŵƤƁ ŎǗŜŕư Ŝ ŎưƤȋƁƤȜƁưƤŜ ǗŜƙƁŵƁưǟıʉ ƤŜƙ ǗƁǟǔŜǫǫư Ŝ ƤŜƙƙı ȋıƙưǗƁȜȜıȜƁưƤŜ ŕŜƙƙƁ̋ŕŜƤǫƁǫŃ ŕƁ ŎƁıǟŎǳƤưʎ 
ïƁ ŵıǗıƤǫƁǟŎŜ ƙı ŎưŜǟƁǟǫŜƤȜı ŕŜƙƙŜ ŕƁȋŜǗǟƁǫŃ ǗŜƙƁŵƁưǟŜ ŴıȋưǗŜƤŕư ƙı ŎưŜǟƁưƤŜ ƢŜŕƁıƤǫŜ Ɓƙ ǗƁŎưƤưǟŎƁƢŜƤǫư ŕŜƁ ȋıƙưǗƁ 
ŎưƤŕƁȋƁǟƁ ƤŜƁ ǖǳıƙƁ ƁŕŜƤǫƁɅŎıǗǟƁ ǔƁŜƤıƢŜƤǫŜʎ 
´Ŝƙƙı ǔƁŜƤı ŎưƤǟıǔŜȋưƙŜȜȜı ŕŜƙƙı ǗƁŎŎżŜȜȜı ŎưǟǫƁǫǳƁǫı ŕıƙƙı ŕƁȋŜǗǟƁǫŃʉ ƙı eưƤŕıȜƁưƤŜ ǟƁ ǔǗưǔưƤŜ ǔŜǗǫıƤǫư ŕƁ ŎưƙƙıōưǗıǗŜ 
ŎưƤ ǖǳıƤǫƁʉ ǔǳǗ ƤưƤ ǗƁŴŜǗŜƤŕưǟƁ ŜǟǔƙƁŎƁǫıƢŜƤǫŜ ıƙƙı ŕƁƢŜƤǟƁưƤŜ ǗŜƙƁŵƁưǟı ŎǗƁǟǫƁıƤıʉ ƤŜ ŎưƤŕƁȋƁŕıƤư ŎưƢǳƤǖǳŜ Ɓ ǔǗƁƤŎƁǔƁ 
ƁǟǔƁǗıǫưǗƁ ŕƁ ŴưƤŕưʎ 
Nǟǟıʉ ƁƤưƙǫǗŜʉ ǗƁŎưƤưǟŎŜƤŕư ƤŜƙƙı ŕƁȋŜǗǟƁǫŃ ŎǳƙǫǳǗıƙŜ Ŝŕ ŜǫƤƁŎı ǳƤı ƁƢǔưǗǫıƤǫŜ ưŎŎıǟƁưƤŜ ŕƁ ıǗǗƁŎŎżƁƢŜƤǫư Ŝ ŕƁ ŎǗŜǟŎƁǫı 
ǳƢıƤıʉ ǟƁ ıǔǗŜ ıƙƙʒıŎŎưŵƙƁŜƤȜı ŕŜƙƙŜ ǔŜǗǟưƤŜ ǟǫǗıƤƁŜǗŜʉ ǟưǟǫŜƤŜƤŕư ƙı ƙưǗư ǔƁŜƤı ƁƤǫŜŵǗıȜƁưƤŜ ƤŜƙ ƤưǟǫǗư ǫŜǟǟǳǫư ǟưŎƁư-
ŎǳƙǫǳǗıƙŜʎ 
¨ı eưƤŕıȜƁưƤŜ ƁƤǫŜƤŕŜ ǟǳǔŜǗıǗŜ ƙư̋ǫǫƁŎı ŕŜƙƙı̋ǟǟƁǟǫŜƤȜƁıƙƁǟƢưʉ ǔŜǗ ıǫǫƁȋıǗŜ ŕŜƁ ǔǗưŎŜǟǟƁ ŕƁ ǔǗưƢưȜƁưƤŜ ƁƤǫŜŵǗıƙŜ ŕŜƙƙŜ 
ǔŜǗǟưƤŜʉ ǔŜǗ ǳƤ ƙưǗư ǔƁŜƤư ǗŜƁƤǟŜǗƁƢŜƤǫư ƤŜƙ ŎưƤǫŜǟǫư ǟưŎƁıƙŜʎ 
´ŜƙƙƁ̋ƤǫŜƤǫư ŕƁ ŎưǟǫǗǳƁǗŜ ǳƤʒıǳǫŜƤǫƁŎı ŎƁǫǫıŕƁƤıƤȜı ǟưƙƁŕıƙŜʉ Ŝǟǟı ŎưưǔŜǗı ŎưƤ ǫǳǫǫŜ ƙŜ ıƙǫǗŜ ǗŜıƙǫŃ ŎżŜ ưǔŜǗıƤư ǟǳƙ 
ǫŜǗǗƁǫưǗƁư ǔŜǗ ǟȋƁƙǳǔǔıǗŜ ǳƤı ǗŜǟǔưƤǟıōƁƙƁǫŃ ŕƁɂǳǟıʎ ïƁ ƁƢǔŜŵƤı ƁƤưƙǫǗŜ ıŕ ıǫǫƁȋıǗŜ ƢŜŎŎıƤƁǟƢƁ ŕƁ ǟŜƤǟƁōƁƙƁȜȜıȜƁưƤŜʉ 
ŕƁƤıƢƁǟƢư Ŝ ǗŜŎƁǔǗưŎƁǫŃ ŎżŜ ŎưƁƤȋưƙŵưƤư Ŝ ǗıŵŵƁǳƤŵưƤư ƙǳ̋ưƢư ƤŜƙ ǟǳư ŎưƤǫŜǟǫư ȋƁǫıƙŜʎ 
¨ı eưƤŕıȜƁưƤŜ >ƁǫǫŃ ïưƙƁŕıƙŜ ǟƁ ǔưƤŜ ŎưƢŜ ŜƤǫŜ ǔŜǗ ƙƁ̋ƤŎƙǳǟƁưƤŜʉ ƙı ǔǗưƢưȜƁưƤŜ Ŝ ƙư ǟȋƁƙǳǔǔư ŕƁ ưŵƤƁ ŜǟǟŜǗŜ ǳƢıƤưʎ 
 

 
ěrïrÀ´ 

äǗưƢǳưȋŜǗŜ ȋıƙưǗƁʉ ƁƤŎƙǳŕŜǗŜ ƙı ǔŜǗǟưƤıʉ ŎưǟǫǗǳƁǗŜ ưǔǔưǗǫǳƤƁǫŃʉ ȋƁȋŜǗŜ ƁƤ ǳƤı >ƁǫǫŃ ïưƙƁŕıƙŜʋ 



 

ě!¨Àçr Er çreNçr²N´üÀ 

ɑ 



 

 
ě!¨Àçr Er çreNçr²N´üÀ 

 
rƙ ȋıƙưǗŜ ŕŜƙ ïƁƙŜƤȜƁư 
>ưƢŜ ŎıǔıŎƁǫŃ ŕƁ ŕıǗŜ ıƙƙı ŎưƢǳƤƁŎıȜƁưƤŜ Ɓƙ ǟǳư ǟŜƤǟư ǔƁǻ ıǳǫŜƤǫƁŎưʉ ŕƁ ŴıǗŜ ưǗŕƁƤŜ ŴǗı Ɓ ǔŜƤǟƁŜǗƁ Ŝ ŕƁ ŎưƤǟŜƤǫƁǗŜ ıƙƙŜ 
ǔıǗưƙŜ ŕƁ ŜǟǔǗƁƢŜǗŜ Ɓƙ ƙưǗư ȋŜǗư ǟƁŵƤƁɅŎıǫưʎ  
ïƁƙŜƤȜƁư ŎưƢŜ ŎıǔıŎƁǫŃ ŕƁ ŎưƤŎŜƤǫǗıȜƁưƤŜʉ ŎǳǗı ŕŜƙƙı ǔǗưǔǗƁı ƁƤǫŜǗƁưǗƁǫŃʉ ŕŜƙƙı ŕƁƢŜƤǟƁưƤŜ ǔƁǻ ǔǗưŴưƤŕı ŕŜƙƙı ǔŜǗǟưƤı 
ƤŜƙƙı ŎưƤǟıǔŜȋưƙŜȜȜı ŎżŜʉ ŎǳǗıƤŕư ǟŝ ǟǫŜǟǟƁ Ŝ ƙı ǔǗưǔǗƁı ǔŜǗǟưƤıʉ ǟƁ ǔưǟǟưƤư ƢƁŵƙƁưǗıǗŜ ƙŜ ǔǗưǔǗƁŜ ŎıǔıŎƁǫŃ Ŝ 
ŎưƢǔŜǫŜƤȜŜ ǗŜƙıȜƁưƤıƙƁ Ŝ ǔǗưŴŜǟǟƁưƤıƙƁʎ  
ïƁƙŜƤȜƁư ŎưƢŜ ıƢưǗŜ ǔŜǗ ƙı ŎưƢǳƤƁŎıȜƁưƤŜ ıǳǫŜƤǫƁŎı Ŝ ƙŜıƙŜʉ ŎưƢŜ ŎıǔıŎƁǫŃ ŕƁ ıǟŎưƙǫư ıǫǫƁȋưʉ ŎıǔıŎƁǫŃ ŕƁ ŴıǗŜ ǟǔıȜƁư ı 
ǖǳŜƙƙư ŎżŜ ƙı̋ƙǫǗư ŎưƢǳƤƁŎıʓ ŎưƢŜ ǟǔıȜƁư ŕƁ ǗƁɆŜǟǟƁưƤŜ ƁƤǫŜǗƤı ŎżŜ ǫǗưȋı ǔưƁ ȋưŎŜʉ ŎưǗıŵŵƁư Ŝ ŕŜǫŜǗƢƁƤıȜƁưƤŜ ƤŜƙƙŜ ǟŜŕƁʉ 
ƤŜƁ ŎưƤǫŜǟǫƁ Ŝ ƤŜƁ ƢưŕƁ ǔƁǻ ıǔǔǗưǔǗƁıǫƁʎ  
ïƁƙŜƤȜƁư ŎưƢŜ ŎıǔıŎƁǫŃ ŕƁ ǗƁɆŜǟǟƁưƤŜʉ ŕƁ ƙŜǫǫǳǗıʉ ŕƁ ŕƁǟŎŜǗƤƁƢŜƤǫưʉ ŕƁ ƁƤǫŜǗǔǗŜǫıȜƁưƤŜ ǔǗưŴưƤŕı ŕŜƙƙı ǗŜıƙǫŃʉ ǔŜǗ ǟıǔŜǗ 
ȋıƙǳǫıǗŜ ıǫǫŜƤǫıƢŜƤǫŜ ƙŜ ǟƁǫǳıȜƁưƤƁʉ ǔŜǗ ŜɂŜǫǫǳıǗŜ ǟŎŜƙǫŜ ưǗƁŜƤǫıǫŜ Ŝ ǔŜǗ ıŵƁǗŜ ŕƁ ŎưƤǟŜŵǳŜƤȜıʎ  
 
rƙ ȋıƙưǗŜ ŕŜƙ çƁŎưƤưǟŎŜǗŜ 
>ưƢŜ ŎıǔıŎƁǫŃ ŕƁ ŕƁǟǫƁƤŵǳŜǗŜ Ɓ ǗǳưƙƁ ŕƁ ǗŜǟǔưƤǟıōƁƙƁǫŃʉ ŴǗǳǫǫư ƤưƤ ŕƁ ǳƤı ıǳǫưǗƁǫŃ ǔŜŎǳƙƁıǗŜ ıƙ ŎưƢǔƁǫư ıǟǟŜŵƤıǫưʉ Ƣı ŕƁ 
ǳƤ ǗƁŎưƤưǟŎƁƢŜƤǫư ŕƁ ıǳǫưǗŜȋưƙŜȜȜı ŕƁƢưǟǫǗıǫıʎ eƁŕǳŎƁı ŎưƤǖǳƁǟǫıǫı ŵǗıȜƁŜ ıƙƙŜ ǔǗưǔǗƁŜ ŎưƢǔŜǫŜƤȜŜ ŕƁ ŎıǗıǫǫŜǗŜ 
ǔǗưŴŜǟǟƁưƤıƙŜ ʠŕưǫƁ ǟǔŜŎƁɅŎżŜʉ ıŎǖǳƁǟƁǫŜ ǔŜǗ ŜǟǔŜǗƁŜƤȜı ư ŴưǗƢıȜƁưƤŜʡ ư ǟǔƁǗƁǫǳıƙŜ ʠŵǗıȜƁı ǔıǗǫƁŎưƙıǗŜ ŕƁ EƁưʉ ŎżŜ ǟưǟǫƁŜƤŜ 
ƤŜƙƙƁ̋ƤŎıǗƁŎư ıɃŕıǫưʡʎ >ưƤǟıǔŜȋưƙƁʉ ŕǳƤǖǳŜʉ ŕƁ ƤưƤ ŜǟǟŜǗŜ ǟŜƢǔƙƁŎƁ ŜǟŜŎǳǫưǗƁ ƢưǟǟƁ ŕı ıŎŎŜǫǫıȜƁưƤŜ ǔıǟǟƁȋı Ŝ ƤŜƙƙı 
ƙƁƢƁǫıȜƁưƤŜ ŕŜƙƙı ǔǗưǔǗƁı ƙƁōŜǗǫŃ Ƣı ŕƁ ıȋŜǗ ıŕŜǗƁǫư ŎưƤ ǔǗưŴưƤŕı ŎưƤȋƁƤȜƁưƤŜ ı ŎƁƿ ŎżŜ ȋƁŜƤŜ ǗƁŎżƁŜǟǫư ư ǔǗưǔưǟǫưʉ ƤŜƙƙı 
ǔƁŜƤı ŎưǟŎƁŜƤȜı ŕŜƙƙı ǗŜǟǔưƤǟıōƁƙƁǫŃ ıǟǟǳƤǫıʉ ıǟǟŜŵƤıǫı Ŝ ıŎŎŜǫǫıǫıʎ 
 
 rƙ ȋıƙưǗŜ ŕŜƙƙă̋ƢƁƙǫŃ  

>ưƢŜ ŎıǔıŎƁǫŃ ŕƁ ǟıǔŜǗǟƁ ǔưǗǗŜ ƁƤ ŎưƙƙŜŵıƢŜƤǫư ŎưƤ ƙŜ ǔǗưǔǗƁŜ ǗıŕƁŎƁʉ ŕƁ ıƤŕıǗŜ ıƙ ŴưƤŕư ŕŜƙƙŜ ǔǗưǔǗƁŜ ƢưǫƁȋıȜƁưƤƁ ǔŜǗ 
ǗƁƤƤưȋıǗƙŜ ŎưƤǫƁƤǳıƢŜƤǫŜʓ ŕƁ ıǟǟǳƢŜǗǟƁ ƙŜ ǔǗưǔǗƁŜ ǗŜǟǔưƤǟıōƁƙƁǫŃ Ŝ ŴıǗŜ ǫǳǫǫư ŎƁƿ ŎżŜ ū ƁƤ ǔǗưǔǗƁư ǔưǫŜǗŜʉ ıȋŜƤŕư ıƤŎżŜ Ɓƙ 
ǟŜƤǟư ŕŜƙ ǔǗưǔǗƁư ƙƁƢƁǫŜʓ ŎưƢŜ ŕƁǟǔưƤƁōƁƙƁǫŃ ı ǗƁŎưƤưǟŎŜǗǟƁ ƤŜƙƙʒıƙǫǗư Ŝʉ ıƤŎżŜ ƤŜƙƙı ǗıŵƁưƤŜ ŕŜƙƙŜ ƁŕŜŜ Ŝʔư ŕŜƁ ŴıǫǫƁʉ ı ŴıǗŜ Ɓƙ 
ǔǗƁƢư ǔıǟǟư ȋŜǗǟư ƙʒıƙǫǗưʓ ǔŜǗ ǗŜıƙƁȜȜıǗŜ ǳƤ ŎıƢōƁıƢŜƤǫư ǔưǟƁǫƁȋư ŎżŜ ǔıǗǫŜ ŕı ǟŝ ǟǫŜǟǟƁ ǔŜǗ ǔưƁ ıŕıǫǫıǗǟƁ ŎưƤ ɆŜǟǟƁōƁƙƁǫŃ 
ıƙƙı ƤưȋƁǫŃ ŎżŜ ƢƁŵƙƁưǗıʎ  
 



 

 
rƙ ȋıƙưǗŜ ŕŜƙƙı EƁǟǔưƤƁōƁƙƁǫŃ   
>ưƢŜ ŎıǔıŎƁǫŃ Ɓ ƢŜǫǫŜǗǟƁ ı ŕƁǟǔưǟƁȜƁưƤŜ ŕŜƙƙı̋ƙǫǗưʉ ŎưƤǟıǔŜȋưƙƁ ŎżŜ ǫǳǫǫƁ żıƤƤư ōƁǟưŵƤư ŕƁ ıƁǳǫư Ŝ ŎżŜ ƤưƁʉ ǔŜǗ ǔǗƁƢƁʉ 
ŕưōōƁıƢư ƢŜǫǫŜǗŎƁ ıƙ ǟŜǗȋƁȜƁưʉ ıƁǳǫıǗŜ ƙı̋ƙǫǗưʉ ưɂǗƁǗŜ ƤưƁ ǟǫŜǟǟƁʉ Ɓ ƤưǟǫǗƁ ǫıƙŜƤǫƁʉ Ɓƙ ƤưǟǫǗư ǫŜƢǔưʎ EƁǟǔưƤƁōƁƙƁǫŃ ŎưƢŜ ǟŜŵƤư 
ǫıƤŵƁōƁƙŜ ŎżŜ Ŏʒū ǔƁǻ ŵƁưƁı ƤŜƙ ŕıǗŜ ŎżŜ ƤŜƙ ǗƁŎŜȋŜǗŜʎ 
 
rƙ ȋıƙưǗŜ ŕŜƙ >ưǗıŵŵƁư  
>ưƢŜ ŎıǔıŎƁǫŃ ŕƁ ıǫǫƁȋıǗŜ ƁƤƁȜƁıǫƁȋŜʉ ŕƁ ƤưƤ ŴŜǗƢıǗǟƁ Ŝʔư ǟŎưǗıŵŵƁıǗǟƁ ŕƁ ŴǗưƤǫŜ ıŵƙƁ ưǟǫıŎưƙƁʎ >ưǗıŵŵƁưʉ ŕǳƤǖǳŜʉ ʑƤưƤ 
ŎưƢŜʑ ŜǟǔǗŜǟǟƁưƤŜ ŕƁ ǟǳǔŜǗƁưǗƁǫŃ ư ŕƁ ǗƁōŜƙƙƁưƤŜʉ Ƣı ŎưƢŜ ŎıǔıŎƁǫŃ ŕƁ ŎưƤưǟŎŜǗǟƁ Ŝ ƢŜǫǫŜǗǟƁ ƁƤ ŵƁưŎưʎ 
 
ƙƙ ȋıƙưǗŜ ŕŜƙƙı =ŜƙƙŜȜȜı  
>ưƢŜ ȋıƙưǗŜ ƁƤǫŜǗƁưǗŜʉ ǫǳǫŜƙı ŕŜƙƙı̋ǗƢưƤƁı ŕŜƙƙŜ ŎưǟŜ Ŝ ŕŜƙƙŜ ǔŜǗǟưƤŜʉ ǟŜƤǟư ŕƁ ŵƁǳǟǫƁȜƁıʉ ŜǖǳƁƙƁōǗƁư Ŝŕ ưǫǫƁƢƁǟƢưʉ 
ǟıƙȋıŵǳıǗŕƁı ŕŜƙ ŕŜŎưǗư ŕŜŵƙƁ ıƢōƁŜƤǫƁʉ ŕŜŵƙƁ ǟǫǗǳƢŜƤǫƁ Ŝ ŕŜŵƙƁ ǟǔıȜƁ ŎưƤŕƁȋƁǟƁʎ rƢǔıǗıǗŜ ı ŎŜǗŎıǗŜ ƙı ōŜƙƙŜȜȜı ƤŜƙƙŜ ŎưǟŜ 
Ŝ ƤŜƙƙŜ ǔŜǗǟưƤŜ ŎżŜ ŎƁ ǟǫıƤƤư ƁƤǫưǗƤưʎ 
 
rƙ ȋıƙưǗŜ ŕŜƙƙı fǗıǫƁǫǳŕƁƤŜ  
>ưƢŜ ǟŜƤǫƁƢŜƤǫư ŕƁ ıɂŜǫǫǳưǟı ǗƁŎưƤưǟŎŜƤȜı ǔŜǗ ŎƁƿ ŎżŜ ǟƁ żı Ŝ ǟƁ ǗƁŎŜȋŜʉ ıǔǔǗŜȜȜıƤŕư ƙŜ ǔƁŎŎưƙŜ ŵƁưƁŜ ŕŜƙƙı ȋƁǫıʉ 
ŕƁƢưǟǫǗıƤŕư ŎưƢǔƙŜǫı ŕƁǟǔưƤƁōƁƙƁǫŃ ı ŎưƤŕƁȋƁŕŜǗŜ Ŝ ŎưƤǫǗıŎŎıƢōƁıǗŜʎ 
 
rƙ ȋıƙưǗŜ ŕŜƙƙı üŜƤŜǗŜȜȜı  
¨ı ǫŜƤŜǗŜȜȜı ŎżƁıƢı ı ŎưƤȋŜǗǫƁǗŜ Ɓƙ ƤưǟǫǗư ŎǳưǗŜ ŕı ǳƤ ŎǳưǗŜ ŕƁ ǔƁŜǫǗı ıŕ ǳƤ ŎǳưǗŜ Ƥǳưȋưʎ ¨ı ǫŜƤŜǗŜȜȜı ƤıǟŎŜ ŕı EƁư Ŝ 
ǗƁƢıƤŕı ı EƁư ŎżŜ ū ƙı ǟưǗŵŜƤǫŜ ŕŜƙƙı ǫŜƤŜǗŜȜȜıʎ ¨ı ǫŜƤŜǗŜȜȜı ŎıǗıǫǫŜǗƁȜȜı ǳƤ Ƥǳưȋư Ƣưŕư ŕƁ ŜǟǟŜǗŜ ŎưƤ ŵƙƁ ıƙǫǗƁʉ ǳƤ 
Ƣưŕư ƤưƤ ŎıǗıǫǫŜǗƁȜȜıǫư ŕıƙƙı ȋƁưƙŜƤȜıʉ ŕıƙƙı ŕǳǗŜȜȜı ŕŜƙ ŎǳưǗŜʉ Ƣı ŕıƙƙı̋ƢıōƁƙƁǫŃʉ ŕıƙƙı ōưƤǫŃ ŕı̋ƤƁƢưʎ rƙ ȋıƙưǗŜ ŕŜƙƙı 
ǫŜƤŜǗŜȜȜıʉ ŕǳƤǖǳŜʉ ǖǳıƙŜ ŎǗƁǫŜǗƁư ŕƁ ƙŜǫǫǳǗı ŕŜƙ ŴǳǫǳǗư ŕŜƙƙǳ̋ƢıƤƁǫŃʎ  
 
rƙ ȋıƙưǗŜ ŕŜƙƙı äıȜƁŜƤȜı 
¨̋!ǗǫŜ ŕƁ ǟıǔŜǗ ıǟǔŜǫǫıǗŜ ŎưƤ ɅŕǳŎƁıʎ ¨ı ǔıȜƁŜƤȜı ǔưǗǫı ıŕ ıǫǫŜƤŕŜǗŜʉ ı ƤưƤ ƙıǟŎƁıǗǟƁ ǫǗıȋưƙŵŜǗŜ ŕıƁ ǗƁǫƢƁ ŴǗŜƤŜǫƁŎƁ ŕŜƙƙı 
ǖǳưǫƁŕƁıƤƁǫŃʎ äıȜƁŜƤȜı ŎưƢŜ ŕưƤư ŕŜƙƙư ïǔƁǗƁǫư ïıƤǫưʉ ŎżŜ ǔưǗǫı ıƙƙı ǟǔŜǗıƤȜı Ŝ ŎżŜ ǟƁ ıŎŎưƢǔıŵƤı ıƙƙǳ̋ƢƁƙǫŃ Ŝ ıƙƙı 
ǗƁɆŜǟǟƁưƤŜʎ 
 
 
 
 



 

 
rƙ ȋıƙưǗŜ ŕŜƙƙı >ǳƙǫǳǗı  
rƤǫŜǟı ŎưƢŜ ǔıǫǗƁƢưƤƁư ǔƁǻ ǔǗŜȜƁưǟư ŎżŜ ǔŜǗƢŜǫǫŜ ŕƁ ǔŜƤǟıǗŜʉ ŕŜŎƁŕŜǗŜ Ŝŕ ŜǟǟŜǗŜ ǗŜǟǔưƤǟıōƁƙƁʎ !ŵŵƁưǗƤıǗŜ ƙŜ ǔǗưǔǗƁŜ 
ŎưƤưǟŎŜƤȜŜʉ ƁƤŴưǗƢıǗǟƁʉ ƢưǟǫǗıǗŜ ŎǳǗƁưǟƁǫŃ ȋŜǗǟư ƙŜ ŎưǟŜ ŎżŜ ƤưƤ ǟƁ ŎưƤưǟŎưƤưʓ ƢƁŵƙƁưǗıǗŜ Ɓƙ ǔǗưǔǗƁư ōıŵıŵƙƁư 
ŜǟǔŜǗƁŜƤȜƁıƙŜ Ŝ ŎǳƙǫǳǗıƙŜ ıƙ ɅƤŜ ŕƁ ıŎǖǳƁǟƁǗŜ ƤǳưȋŜ ıōƁƙƁǫŃ ŕı ǟǔŜƤŕŜǗŜ ı ŴıȋưǗŜ ŕŜƙ ǔǗưǟǟƁƢưʎ   
 
rƙ ȋıƙưǗŜ ŕŜƙƙ!̋ŎŎưŵƙƁŜƤȜı  
rƤǫŜǟı ŎưƢŜ ǔǗŜǟı ƁƤ ŎıǗƁŎư ŕŜƙƙı̋ƙǫǗư ŎżŜ ū ǔưǗǫıǫưǗŜ ŕƁ ŕƁȋŜǗǟƁǫŃʉ ƁƤ ǖǳıƤǫư ǳƤƁŎưʎ !ŎŎưŵƙƁŜǗŜ ƙı̋ƙǫǗưʉ ƙıǟŎƁıƤŕưǟƁ 
ıŎŎưŵƙƁŜǗŜ Ŝ ŎưǟǫǗǳŜƤŕư ǗŜƙıȜƁưƤƁ ǟƁŵƤƁɅŎıǫƁȋŜ ōıǟıǫŜ ǟǳƙ ǗƁǟǔŜǫǫư ŕŜƙƙı ƙƁōŜǗǫŃ ŕƁ ǔŜƤǟƁŜǗưʉ ŕƁ Ŏǳƙǫưʉ ŕƁ ŎǳƙǫǳǗıʉ ŜǫŎʎ 
!ŎŎưŵƙƁŜǗŜ Ɓƙ ǔǗưǟǟƁƢư Ŝ ıŎŎưƢǔıŵƤıǗƙư ȋŜǗǟư ǳƤı Ƥǳưȋı ǔưǟǟƁōƁƙƁǫŃ ŴưǗƤŜƤŕư ǟǫǗǳƢŜƤǫƁ ǔŜǗ ŎưǟǫǗǳƁǗŜ ǳƤ Ƥǳưȋư 
ǔŜǗŎưǗǟư ŕƁ ȋƁǫıʎ   
 
rƙ ȋıƙưǗŜ ŕŜƙƙı ïưƙƁŕıǗƁŜǫŃ 
>ưƢŜ ŎưƤȋƁȋŜƤȜı ǫǗı ǔŜǗǟưƤŜ ǔǗưƤǫŜ ı ŎưƙƙıōưǗıǗŜ ǫǗı ƙưǗư Ŝ ıŕ ıǟǟƁǟǫŜǗǟƁ ı ȋƁŎŜƤŕı ƤŜƙƙı ǔƁŜƤı ŎưƤŕƁȋƁǟƁưƤŜ ŕŜƙƙŜ 
ǗŜǟǔưƤǟıōƁƙƁǫŃʎ ¨ı ǟưƙƁŕıǗƁŜǫŃ ǟưǫǫŜƤŕŜ ǳƤ ıǫǫŜŵŵƁıƢŜƤǫư ŕƁ ōŜƤŜȋưƙŜƤȜı Ŝ ŎưƢǔǗŜƤǟƁưƤŜ Ƣı ǟưǔǗıǫǫǳǫǫư ŕƁ ƁƢǔŜŵƤư 
ıǫǫƁȋư Ŝ ŵǗıǫǳƁǫư ǔŜǗ ıƤŕıǗŜ ƁƤŎưƤǫǗư ıƙƙŜ ŜǟƁŵŜƤȜŜ ŕƁ ŎżƁ żı ōƁǟưŵƤưʎ  
 
rƙ ȋıƙưǗŜ ŕŜƙƙı äıǗǫŜŎƁǔıȜƁưƤŜ  
>ưƢŜ ŎưƤǟıǔŜȋưƙŜȜȜı ŕƁ ŜǟǟŜǗŜ ǔıǗǫŜ ƁƤǫŜŵǗıƤǫŜ ŕƁ ǳƤÀ̋ǗŵıƤƁȜȜıȜƁưƤŜ ŎżŜ ȋıƙưǗƁȜȜı Ɓƙ ƙıȋưǗư ŕƁ ǟǖǳıŕǗı ŴưƤŕıǫư ǟǳƙƙı 
ƁƤǫŜǗŕƁǔŜƤŕŜƤȜı ŕŜƁ ƢŜƢōǗƁ Ŝ ǟǳƙƙı ǗŜǟǔưƤǟıōƁƙƁǫŃ ŎưƤŕƁȋƁǟı ŕƁ ǳƤ ƢŜǟǟıŵŵƁư ŕƁ ȋƁǫı Ŝ ŕƁ ŎưƢǳƤƁưƤŜʎ >ıǔıŎƁǫŃ ŕƁ 
Ŝ̫ǟǟŜǗŎƁʸ ƁƤ Ƣưŕư ıǫǫƁȋư Ŝ ŎǗŜıǫƁȋưʉ ȋıƙưǗƁȜȜıƤŕư ƙŜ ŕƁȋŜǗǟƁǫŃ ŎưƢŜ ǗƁǟưǗǟıʎ 

 
rƙ ȋıƙưǗŜ ŕŜƙƙı fƁưƁı  
fƁưƁı ƁƤǫŜǟı ŎưƢŜ ǟŜƤǟư ǔǗưŴưƤŕư ŕŜƙ ȋƁȋŜǗŜ ǖǳưǫƁŕƁıƤưʈ ŵƁưƁı ƤŜƙƙı ŵǗıǫǳƁǫŃʉ ƤŜƙƙı ƙƁōŜǗǫŃʉ ƤŜƙ ǟŜǗȋƁȜƁư ŎżŜ ǟƁ ǔǗŜǟǫıʎ 
ÀɂǗƁǗŜ ƙı ŵƁưƁı ŕŜƙ ǔǗưǔǗƁư ıŵƁǗŜ ŜŕǳŎıǫƁȋưʉ ǫǗıǟŴŜǗŜƤŕư ƢưǫƁȋıȜƁưƤŜ Ŝ ǟǔŜǗıƤȜı ıƙƙŜ ǔŜǗǟưƤŜ ŎżŜ ȋŜƤŵưƤư ıɃŕıǫŜʎ 
 
ěıƙưǗŜ ŕŜƙƙı >ưŜǗŜƤȜı 
¨ı ŎưŜǗŜƤȜı ū ƙı̋ŎŎưǗŕư ǫǗı ŎƁƿ ƁƤ ŎǳƁ ǟƁ ŎǗŜŕŜ ʠȋıƙưǗƁ ƁƤŕƁȋƁŕǳıƙƁʉ ²ƁǟǟƁưƤʉ ŜǫŎʡ Ŝ ǖǳŜƙƙư ŎżŜ ǟƁ Ŵı Ŝŕ ū ǟưǟǫıƤȜƁıƙƢŜƤǫŜ 
ȋƁȋŜǗŜ ı ǔƁŜƤư Ɓ ǔǗƁƤŎƁǔƁ ƁƤ ŎǳƁ ǟƁ ŎǗŜŕŜʎ ¨ı ȋưƙǳōƁƙƁǫŃ ū Ɓƙ ŵǗıƤŕŜ ƤŜƢƁŎư ŕŜƙƙı ŎưŜǗŜƤȜıʉ ǖǳŜǟǫǳ̋ƙǫƁƢı ıƙ ŎưƤǫǗıǗƁư ǗƁŎżƁŜŕŜ 
ŎưǗıŵŵƁưʎ NǟǟŜǗŜ ƁƤŎưŜǗŜƤǫƁ ŕƁƢưǟǫǗı ǔưŎı ǗƁǟưƙǳǫŜȜȜı ƁƤ ǖǳŜƙ ŎżŜ ǟƁ ŎǗŜŕŜʎ    
 



 

 
rƙ ȋıƙưǗŜ ŕŜƙƙı ƤưǟǫǗı ïǫưǗƁı  
ïưǟǫŜƤŜǗŜ ƙı ƤıǟŎƁǫı Ŝ ƙı ŎǗŜǟŎƁǫı ŕŜƙ ǟŜƤǟư ŕƁ ıǔǔıǗǫŜƤŜƤȜıʉ ıǫǫǗıȋŜǗǟư ƙı ŎưƤưǟŎŜƤȜı Ŝŕ Ɓƙ ǗƁǟǔŜǫǫư ŕŜƙƙŜ ǗıŕƁŎƁ Ŝ ŕŜƙƙı 
ǟǫưǗƁı ŕŜƙƙı eưƤŕıȜƁưƤŜʉ ȋıƙưǗƁȜȜıǗŜ Ŝ ǫǳǫŜƙıǗŜ ƙƁ̋ŕŜƤǫƁǫŃ ŕŜƙƙÀ̋ǗŵıƤƁȜȜıȜƁưƤŜ ŎưǟǫǗǳƁǫıʎ 
çƁǟǔŜǫǫıǗŜ ƙı ǟǫưǗƁı ıǗǗƁŎŎżŜƤŕưƙı ŎưƤ ǔŜƤǟƁŜǗƁ Ŝŕ ưǔŜǗưǟƁǫŃ Ƥǳưȋı ǔưƤŜƤŕưǟƁ ƁƤ ƢıƤƁŜǗı ŎưǟǫǗǳǫǫƁȋı ȋŜǗǟư Ɓƙ 
ŎıƢōƁıƢŜƤǫưʈ ŎưƤ ǟǔŜǗıƤȜı Ŝ ǔưǟƁǫƁȋƁǫŃʎ 
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